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I. VIZIUNE

“Un copil bine educat este un om castigat!”

1. MISIUNE

Echipa manageriala din cadrul Palatului Copiilor

isi propune sd promoveze un

invatamant deschis, flexibil care sd asigure nu numai accesul nediscriminatoriu la toate

cercurile din institutie in perspectiva formarii abilitatilor si competentelor pentru realizarea

succesului personal si profesional in contextul social actual, ci si, sd asigure calitatea

invatamantului astfel incat sa se ajunga la standardele de performanta ale tarilor din Uniunea

Europeana.

Strategia de dezvoltare a activitatii educative scolare si extragcolare porneste de la

premiza ca abordarea educationalda complementara formal - non-formal asigurd plusvaloarea

sistemului educationala.

Analiza SWOT a evidentiat:

PUNCTE TARI

experientd 1n  domeniul

extrascolare;

activitatii
didactic  calificat, cu
competente necesare  evaluarii  si
valorificarii valentelor educative

derivate dintr-o problematica educativa
diversa;

personal

diversitatea programului de activitéti
educative  la  nivelul  Palatului,
experienta cadrelor didactice dobandita
in derularea proiectelor de cooperare
europeana;

bazd materiala  didacticd  relativ
modernd in Palat (spatii, echipamente,
material didactic etc.).

gratuitatea activitatilor de timp liber
oferite de palat si clubul copiilor;

calitatea continutului pragmatic al
invatarii care mentine §i promoveaza
specificul  traditional alaturi de
elementul de noutate;

PUNCTE SLABE

fondurile insuficiente pentru
desfasurarea activitatilor educative
scolare si extrascolare;

starea de degradare a cladirii;

programul profesorilor nu se poate
adapta la  toate  solicitarile
comunitatii;

lipsa unui mobilier adecvat la unele
cercuri;

lipsa calculatoarelor in cabinete;
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experiente pozitive in ceea ce priveste
dezvoltarea personald si integrarea
sociala a copiilor;

rezultatele de exceptie ale copiilor la
manifestari educative nationale si
internationale;

finalitatea proiectelor si programelor
educative ale copiilor prin participarea
la competitii judetene, nationale si
internationale (Calendarul Activitatilor
Educative);

vizibilitatea actului educational in
comunitate si societate prin
mediatizarea activitatilor extrascolare si
extracurriculare (spectacole, concursuri,
competitii, emisiuni T.V.);

transferul de  metode  didactice
neconvenfionale centrate pe elev
utilizate in cadrul activitatilor educative
scolare si extragscolare 1in vederea
ridicarii calitatii si eficientei actului
educational;

OPORTUNITATI

interesul elevilor de a se implica in céat
mai multe activitati extrascolare;

valorificarea voluntariatului si
dezvoltarea constiintei utilitatii sociale
a tinerilor;

promovarea dialogului intercultural Tn
vederea  cresterii  calitatii  vietii
comunitatii;

initierea tinerilor in managementul de
proiect, n activitati antreprenoriale si in
procesul  decizional Tn  vederea
finalizarii demersurilor lor.

retea coerenta de coordonare a
activitatilor extrascolare si
extracurriculare: inspectorul educativ si
inspectorul scolar cu programe si
proiecte de cooperare internationala - la
nivel judetean, - Directorul Palatului, si
profesorii  implicati in  formarea

AMENINTARI

atitudinea si  demersurile pur
formale sau mentinute la nivelul

traditional in organizarea
activitatilor educative scolare si
extrascolare;

promovarea unei mentalitati

dispretuitoare la adresa activitatii
educative scolare si extrascolare;
absenta unui cadru legislativ care si

reglementeze s sd  certifice
activitatea educativa scolara si
extrascolara;

oferta redusai a CCD Tn domeniul
educatiei non-formale;
oferta negativa a strazii.
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abilitatilor si competentelor

e existenta parteneriatului educational cu
familia, comunitatea, organizatiile
guvernamentale si non-guvernamentale
in vederea responsabilizarii acestora in
sustinerea si 1Imbunatatirea actului
educational.

II1. PRINCIPII SI VALORI

e  Principiul prioritatii educatiei, ca responsabilitate asumata.

Principiul continuitdfii activitatilor care au caracter permanent si se bazeaza pe
experienta anterioara;
e Principiul complementaritatii formal-nonformal,
e Principiul descentralizarii autoritatii educationale si al asigurarii unitatii demersurilor
educationale locale prin coordonare;
e Principiul abordarii globale, unitare, multidisciplinare si integrate;
e  Principiul cooperarii.
e  Principiul parteneriatului educational.
e  Principiul educatiei centrate pe valori: respect, non — discriminare, egalitate, solidaritate,
toleranta, adevar, libertate, integritate, demnitate, onoare, onestitate originalitate,
dragoste, incredere. In acest context, valorile asigura cadrul in care normele sociale sunt
stabilite si explicate. Ele stau la baza formarii atitudinilor, a procesului de luare a deciziei
si influenteaza puternic comportamentul.
Este importanta identificarea valorilor elevilor, profesorilor, adultilor in vederea
gasirii unui numitor comun al valorilor reprezentative ale comunitatii care sa produca

schimbari pozitive la nivelul eficientizarii sistemului educational.
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V. SCOP:

Ridicarea standardelor calitative ale educatiei non-formale, ale activitatii educative
extracurriculare-extrascolare  prin complementarizarea lor 1in vederea valorificarii

potentialului elevilor si a formarii lor ca cetateni europeni proactivi.

V. OBIECTIVE

OBIECTIVELE GENERALE

O1. Recunoasterea activitatii extrascolare ca dimensiune fundamentald a procesului instructiv
— educativ;

02. Stimularea si multiplicarea initiativelor tinerilor in dezvoltarea vietii comunitatii
scolare/comunitatii;

03. Stimularea interesului elevilor si a cadrelor didactice de a se implica in proiecte si
programe educative curriculare, extrascolare si extracurriculare in parteneriat cu Palatul
Copiilor;

O4. Reducerea procentului fenomenelor antisociale, a abandonului si absenteismului scolar;
O5. Ridicarea calitatii resursei umane din sistemul educational prin formare continua;

06. Complementarizarea educatiei formale cu cea non-formald prin initierea de activitati
educative interdisciplinare diverse

O7. Coordonarea prin compartimente a domeniilor functionale de interventie manageriala
(curriculum, resurse umane, resurse financiare si materiale); reconsiderarea inspectiei scolare
prin deplasarea accentului de pe institutia scolarda, pe cadrul didactic avand in vedere
implementarea obiectivelor ce stau la baza calitatii in educatie;

0O8. Cresterea capacitatii institutionale pentru elaborarea si gestionarea de proiecte;
Colaborare eficienta cu institutiile scolare si parteneriate cu institutiile locale;

09. Dezvoltarea marketingului educational. Promovarea serviciilor educationale. Relatia cu
presa.

010. Antrenarea unui numar cat mai mare de tineri in activitati prin care exerseaza
comportamente proactive de protejare a mediului inconjurator; activitatile pot fi desfasurate

si in perioada vacantelor scolare si in Programul ’Saptamana verde”, ’Scoala altfel” .
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OBIECTIVELE SPECIFICE

e Intirirea statutului activitatii educative si de consiliere scolara si extrascolard ca spatiu
de dezvoltare personala, ca arie curriculard cu competente si finalitati precise si relevante;
e Cresterea vizibilitatii eficienter activitatii educative scolare si extrascolare prin
prevenirea si reducerea fenomenelor antisociale, de abandon scolar, absenteism si
analfabetism;

e Dezvoltarea dimensiunii europene a activitdfii educative scolare, extrascolare si
extracurriculare prin multiplicarea programelor/proiectelor educative de colaborare;

e Formarea resursei umane in domeniul activitatii educative scolare si extrascolare;

e Asigurarea eficienfei activitatii educative scolare si extrascolare, de consiliere si
orientare prin monitorizarea si evaluarea impactului acesteia in comunitate;

e Profesionalizarea activitatii educative scolare si extragcolare prin dezvoltarea acesteia
pe tipuri de educatie complementara;

e Intdrirea parteneriatului educational in vederea responsabilizarii tuturor factorilor

sociali implicati in sustinerea procesului instructiv — educativ.

VI. REZULTATE ASTEPTATE

e Cresterea calitatii actului educational si a rezultatelor invatarii;

e Stimularea interesului elevilor si a cadrelor didactice de a se implica in proiecte si
programe educative curriculare, extrascolare si extracurriculare;

e Stimularea si multiplicarea initiativelor tinerilor in dezvoltarea vietii comunitatii
scolare/comunitatii;

e Reducerea procentului fenomenelor antisociale, a abandonului si absenteismului
scolar;

e Asigurarea sanselor egale de dezvoltare personala;

e Ridicarea calitatii resursei umane din Palatul Copiilor Drobeta Turnu Severin;

e Asigurarea sustenabilitafii proiectelor educative prin constientizarea comunitatii cu
privire la potentialul pe care programele educationale le au asupra formarii tinerei

generatii ce urmeaza a se integra;
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e Transformarea educatiei non-formale 1n sursa de dezvoltare comunitara.

VII. GRUPUL TINTA

1. Grup tintd primar. Strategia vizeaza, ca beneficiari directi, elevii din Tnvatamantul
preuniversitar, cadrele didactice care activeaza in PALATUL COPIILOR.

2. Grup tinta secundar. Din perspectiva impactului pe care educatia o are asupra societatii, de
rezultatele demersurilor initiate vor beneficia, indirect, familia, societate civila, comunitatea,

societatea Tn ansamblul ei.

VIII. MANAGEMENTUL RESURSELOR

a) Resurse umane

Obiective generale:
e Asigurarea cu personal didactic calificat;

e Sprijinirea formarii initiale de cadre didactice prin realizarea unei analize de nevoi
concrete in parteneriat cu diverse Universitati; organizarea formarii continue
specializate in cadrul C.C.D. Mehedinti;

e Aplicarea unui sistem modern de evaluare a cunostintelor si competentelor cadrelor

didactice prin inspectii scolare si concursuri de competenta;

b) Resurse materiale

Obiective generale:
e Atragerea de fonduri extrabugetare pentru acordarea de recompense diferentiate,
stimulative pentru elevi
e Atragerea de fonduri pentru consolidarea cladirii Palatului §i pentru dotarea

cabinetelor.



PALATUL COPIILOR DROBETA TURNU SEVERIN

MINISTERUL EDUCATIEI

PLAN MANAGERIAL

. DOMENIUL CURRICULUM

Nr. s A P . - . . <
ort Obiective Actiuni, strategii si cai de realizare Termen Responsabili Indicatori de performanta
Promovarea reformei in | Elaborarea Ofertei educationale pentru Palatul Septembrie Director, Resp. Fil. | Panou publicitar,
_ _ Copiilor si Filiale P Prof. informatica Pliante
procesul instructiv - N . . Septembrie | Director .
= Intocmirea orarului Cadre didactice Respectarea metodologiei.
educativ ' w Instruirea copiilor cu N.T.S.M., P.S.I, | Octombrie | Conducatorii  de | Respectarea legislatiei.
tmbunitatirea reguli de circulatie si masuri de prim ajutor cercuri
= Procurarea documentelor referitoare la | Octombrie Director Corelarea  planificarilor cu
prestatiilor cadrelor fcurriculum scolar Resp. Filiale programele scolare
didactice prin | Asiourarea  bazei logistice entru Director  adjunct | Cresterea interesului pentru
Jesfi g i d o~ P Permanent | Resp.comisii modernizarea demersului
perfec‘;ionare $i formare €sragurarca cercurilor pedagogice metOdice educativ
) _ | = Elaborarea documentelor de proiectare Septembrie Resp. comisii | Corelarea  planificarilor cu
continua, scolarizarea si 4jqactica, proiectarea unitatilor de invitare P metodice si filiale | programele scolare
. . < . . . -~ Directorul . L -
mentinerea la cursuri a | ® Intocmirea planului managerial al comisiilor Octombrie | Responsabili Realizarea obiectivelor stabilite
metodice pon : in planul managerial
: - oA : comisii metodice
unul numar cat mai = - — - -
= [ntocmirea de catre cadrele didactice care au Cadrele didactice care
mare de elevi g_radul dl(_ia_ctlc I a schitelor didactice pentru | Saptdménal au gradul didactic | Respectarea metodologiei.
fiecare activitate de cerc
Activitatile comisiei metodice, lectii deschise, referate Lunar Director adjunct Formarea/dezvoltarea abilitatilor
stiintifice si metodice, demonstratii interasistente Resp. comisii met | si competentelor
= |nstruirea copiilor cu N.T.S.M., P.S.1., reguli | lanuarie Conducatorii de | Respectarea legislatiei.
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de circulatie si masuri de prim ajutor cercuri
. lanuarie Director Corelarea  planificarilor cu
= Elaborarea documentelor de proiectare -
e . s . Resp. Filiale programele scolare
didactica, proiectarea unitatilor de invatare "
Resp. comisii
. . .. - rester interesului ntr
= Asigurarea  bazei logistice pentru Resp.comisii Creste ea Interesulul  pentru
: ) Permanent . modernizarea demersului
desfasurarea cercurilor pedagogice metodice .
educativ
= |ntocmirea de catre cadrele didactice care au N
. : o Cadrele didactice
gradul didactic I a schitelor didactice pentru .-
3 - Saptamanal | care au gradul | Respectarea metodologiei.
fiecare activitate de cerc .
didactic |
» Activitatile comisiei metodice, lectii . .. | Formarea/dezvoltarea
. e s . Resp. comisili s .
deschise, referate stiintifice si  metodice, | Lunar . abilitatilor si  competentelor
... . metodice
demonstratii interasistente conform standardelor.
Il. Resurse financiare si materiale
Nr. — Lo R . i, . . <
ort Obiective Actiuni, strategii si cai de realizare Termen Responsabili | Indicatori de performanta
Procurarea Tnainte de | Director , . ..
; Proiectul de buget care sa asigure
. . aprobarea Contabil gef <
. = Elaborarea proiectului de buget . o finantare adecvata
fondurilor bugetului
anual
extrabugetare si| = Elaborarea proiectului de achizitii pentru , Cadrele Proiectul de buget corelat cu
. Decembrie - o
unitate. didactice necesarul de achizitii
repartizarea lor | =Repartizarea bugetului primit conform legii, pe | Dupa Director, Bugetul aprobat
capitole si articole bugetare repartizarea | Contabil sef
conform prioritatilor bugetului de
catre ISJ
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= [dentificarea surselor extrabugetare de finantare | Permanent | Director , Contracte, documente care atestd
Donatii, sponsorizari, inchirieri de spatii Contabil sef | activitati specifice
Procurarea fondurilor extrabugetare si repartizarea | Permanent | Director, Contracte de sponsorizare
lor conform prioritatilor Contabil sef
Vizarea autorizatiei de functionare la expirarea - Director e
. . ¥ Periodic - Respectarea legislatiei.
acesteia pentru fiecare unitate scolara Resp.filiale
Dezinsectie si deratizare Palatul Copiilor si Filiale | Permanent | Administrator | Respectarea legislatiei.
= Realizarea executiei bugetare trimestrial | Director, Dare de seama contabild
anual Contabil sef
= Stabilirea planului de achizitie permanent | Director,
Administrator
= Realizarea planului de achizitie permanent | Director, Achizitionarea bunurilor
Contabil sef, | planificate
Administrator
= Incheierea exercitiului financiar Anual Contabil sef | Dare de seamad contabila
= Repartizarea bugetului primit conform legii, pe | Dupa Director Bugetul aprobat
capitole si articole bugetare repartizarea | Contabil sef
bugetului de
catre ISJ
= |dentificarea surselor extrabugetare de finantare | Permanent | Director Contracte, documente care atestd
Organizarea si | Donatii, sponsorizari, inchirieri de spatii Contabil sef activitati specifice
»Procurarea  fondurilor  extrabugetare  si | Permanent | Director, Contracte de sponsorizare
functionarea repartizarea lor conform prioritatilor Contabil sef
= Vizarea autorizatiei de functionare la expirarea - Director D
o ) . . N Periodic s Respectarea legislatiei.
procesului instructiv- | acesteia pentru fiecare unitate scolara Resp.filiale
= Realizarea executiei bugetare trimestrial Director, Dare de seama contabila
Contabil sef
= Stabilirea planului de achizitie permanent Director,

10
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educativ n conditii

optime

Administrator

= Realizarea planului de achizitie permanent Director, Achizitionarea bunurilor
Contabil, planificate
Adm.

= Evaluarea realizarii planului de achizitii Permanent Director, Evaluare obiectiva a achizitiilor
Contabil sef

=Intocmirea documentelor si a rapoartelor | Permanent Director, Situatiile raportate la termenele

tematice privind managementul financiar solicitate Contabil sef stabilite

de forurile ierarhice superioare

= Arhivarea si pastrarea documentelor financiare | Permanent Contabil gef Dosarele cu acte financiar-

oficiale contabile

= Asigurarea transparentei elaborarii §i executiei | Permanent Director < "

bugetare Contabil sef parea . Ole seama contabild

trimestriald, anuala
= Asigurarea formarii specifice si a consultantei | Permanent Director, Colectia de monitoare oficiale
pentru personalul financiar si administrativ Contabil sef Cunoasterea si aplicarea corectd a
legislatiei

= Negocierea celor mai bune conditii financiare | Permanent Director, Selectarea caietelor de sarcini ptr.

pentru executia financiara Contabil sef licitatii

= Elaborarea unor proceduri interne cu privire la Director

modul de repartizare al fondurilor pentru achizitii | Periodic Compartiment | Asigurarea executiei bugetare

de materiale si echipamente didactice contabilitate

=Dotarea cu mijloace de apdrare impotriva - Director Respectarea legislatiei.

. . Periodic

incendiilor Resp. P.S.1.

=Indrumarea si controlul permanent privind Director

realizarea obiectivelor si sarcinilor din programele - ..

. e 1 2 .| Permanent Resp. Comisii | Respectarea metodologiei.
manageriale ale Consiliului de Administratie, Resp. Filiale

profesoral si a comisiilor pe domenii de activitate

11
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lll. Domeniul resurselor umane
Nr. — A o . - . . <
ort Obiective Actiuni, strategii si cai de realizare Termen Responsabili Indicatori de performanta
Perfectionare i o s . Permanent | Director Formarea abilitatilor 1
! '« Monitorizarea activitatii  realizatd de -~ ! . 3
. . .. Resp. comisii competentelor extracurriculare.
. cadrele didactice prin asistente la ore . .
formare continua, a Asigurarea unei frecvente bune.
= Participarea tuturor cadrelor didactice la | Permanent | Director adjunct Certificate/adeverinte care atesta

cadrelor didactice

pentru aplicarea
metodelor active, de
grup  (munca in

echipa)

activitatile desfasurate de 1SJ, CCD, MEdC
in cadrul programului de formare continua:

Responsabil cu
formarea continua

participarea la aceste stagii

- Preg. grade didactice

- formatori

- mentori

- metodisti

- evaluare de manuale
 Asigurarea unui numar cit mai mare de Permanent quele didactice _Cuprinderea tuturor copiilor in

) - . Director invatamantul extrascolar
elevi care sa frecventeze cercurile
= Realizarea unor activitaiti comune cu | Permanent | Cadele didactice Simularea competitiei
diverse scoli, cluburi si palate ale copiilor, Director Cresterea numarului de premii
institutii de cultura si asociatii sportive
= Tntocmire documente si rapoarte tematice, | Permanent | Director Respectarea  structurii i a
curente/speciale cerute de 1.S.J., M.E.C.T.S. Resp. comisii,filiale | termenelor.
» Organizarea sedintelor lectorate cu parintii, | Permanent | Director Diseminarea corectd a tuturor
dezbateri pentru prezentarea noii legislatii | conform Resp.comisii informatiilor privind legislatia
din domeniul 1invatamantului.la nivel de | graficului metodice scolara
unitate

Permanent | Director Respectarea legislatiei.

= Asigurarea securitatii elevilor in scoala

12
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Cadre didac.
= Acordarea unei atentii sporite educatiei | Permanent | Resp. comisie | Respectarea legislatiei
sanitare pentru prevenirea de epidemii sanatate
» Evaluare partiald a activitatii cadrelor | Anual Director Respectarea metodologiei.
didactice in vederea acordarii calificativelor | Semestrial
o e . Permanent | Graficul sedintelor Graficul cu serviciul pe scoala
= Monitorizarea serviciului pe scoala PV sedi
V. sedinte
= Completarea documentelor legale privind | Saptamanal | Director Documentele scolare completate
managementul resurselor umane: cataloage, Secretariat si verificate in conformitate cu
registre matricole, condici de prezenta legislatia in vigoare
= Arhivarea si pastrarca documentelor | Conf. Director Registru de arhivare a
oficiale privind elevii si personalul unitatii | termenelor documentelor
scolare legale
» Rezolvarea rapida, transparenta si eficienta | Permanent | Director, Respectarea legislatiei
a conflictelor cu sau Tintre elevi, cadre Consiliul prof. siadm. | Evitarea conflictelor
didactice, parinti.
» Formarea continud prin participareca la | Periodic Responsabil comisie | Adeverinte de participare la stagii
cursurile organizate de institutiile abilitate perfectionare de perfectionare
Cresterea calitatii actului didactic
» Asigurarea cadrului institutional pentru | Permanent | Responsabilii pe | Procesele verbale de la consiliul
participarea  personalului  la  procesul domenii profesoral si  consiliul de
decizional prin comisii de lucru, C.A. / C.P. administratie
IV. Dezvoltarea relatiilor comunitare
L\Ir: Obiective Actiuni, strategii si cai de realizare Termen Responsabili Indicatori de performanta

= Invitarea reprezentantilor comunitatii locale la | ocazional Director Invitatii  speciale  pentru

activitatile festive ale scoliis ziua scolii, 1 lunie, reprezentantii comunitatii

concursuri, festivaluri locale

13
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Colaborarea cu ceilalti
factori  educationali
prin  programe de

cooperare

= Continuarea si dezvoltarea colaborarii cu Permanent | Director Permanentizarea relatiilor cu
factorii educationali la nivel local comuitatea

= Intocmirea situatiilor cu necesarul de lucrari, | lanuarie Director Raportul ~ administratorului
de reparatii si modernizari Contabilsef intocmit in  functie de

Administrator prioritatile de reparatii ale
scolii

»Organizarea licitatiillor ~ si  incheierea | lunie Director, Contracte, Caiete de sarcini,
contractelor de lucrari Comisia de licitatii | Devize

= Derularea unor parteneriate cu O.N.G.-uri Permanent | Director Cresterea fondurilor

Cadre didactice extrabugetare

= Popularizarea rezultatelor obtinute de elevii la | Permanent | Director Oferta educationala; Articole
examene, concursuri interjudetene i presa; Raport privind
nationale,internationale calitatea procesului instructiv
=Pastrarea unei legaturi permanente cu | Permanent | Director Prevenirea accidentelor
Jandarmeria, Politia pentru proximitate Resp. comisii

=Organizarea de Tntéalniri periodice cu | Periodic Director Concordanta cu nevoile de
reprezentantii comunitatii privind adecvarea Resp. comisii formare ale populatiei
ofertei educationale la specificul comunitar Resp.filiale scolare.

= Rezolvarea rapida, transparenta si eficientd a | Permanent | Director Comunicare eficientd cu
conflictelor cu reprezentantii autoritatilor locale Contabil sef autoritatile locale si furnizorii
si cu cei ai furnizarilor de servicii de servicii

= Parteneriat cu CCDG — "ECO SCOALA” 2022-2023 | Director Activitati de  protejarea

= Infiintare ”comitet ECO” Responsabil mediu | mediului inconjurator si de

facilitare educatie ecologica

Director,
Prof. Valentin Adrian CROITORU
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